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Motivation

✓ Od 2006 roku uczestnik projektów, następnie przygotowywanie wniosków,
koordynacja na poziomie organizacji, koordynacja WP, a także zarządzanie jakością
i ryzykiem.

✓ Od 2015 roku współpraca z Komisją Europejską jako Niezależny Ekspert/Ewaluator
i ocena wniosków projektowych w konkursach Horyzont 2020, takich jak SME
Instrument/EIC Accelerator i Societal Challenges, a także w jednym partnerstwie.
Dodatkowo, Ekspert/Ewaluator w projektach z kaskadowym systemem
finansowania, takich jak Robotunion, ACTTiVAte, a także w regionalnym
programie NAWA.

✓ Znam obie strony medalu, z różnych perspektyw i chciałabym podzielić się swoim
doświadczeniem



Krytyczne kwestie, które widzą ewaluatorzy

✓Rozwiązanie wyzwania społecznego
✓Ambitne przedsięwzięcie
✓ INNOWACJA
✓ Jasny opis
✓ Spójność wszystkich sekcji
✓Uzasadnienie współpracy
✓Dobrze dobrany zespół

...niekoniecznie w tej kolejności.



Przedstawienie korzyści z różnych perspektyw

Społeczne              Ekonomiczne           Środowiskowe „Climate Change”

18.12.2023 4

Dopasowanie do WYZWANIA w programie pracy



Projekt INNOWACYJNY

✓ Proponuje rozwiązania poza obecnym stanem nauki
✓ Potencjał intelektualny
✓ Znaczący wpływ na potencjał rynkowy
✓ Odpowiedź na wyzwania społeczne
✓ Przełomowa innowacja

• Zupełnie nowy produkt
• Zmienia cały rynek i życie konsumentów
• Tworzy nowy rynek i sieć wartości
• Zakłóca istniejący rynek i sieć wartości, wypierając wiodące na rynku firmy, produkty i sojusze.



Technology Readiness Level – 5/6 to 8 (or 9)
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Poziomy gotowości technologicznej (TRL) stanowią przewodnik po etapach rozwoju. 
Poziomy TRL są wykorzystywane w programie prac jako wytyczne, ale nie wykluczają wsparcia dla innowacji 
nietechnologicznych. 

TRL1 basic principles observed
TRL2 technology concept formulated
TRL3 experimental proof of concept
TRL4 technology validated in lab
TRL5 technology validated in relevant environment 
TRL6 technology demonstrated in relevant environment 
TRL7 system prototype demonstration in operational environment
TRL8 system complete and qualified
TRL9 actual system proven in operational environment 



Clear description

• Przykład zbyt ogólnego opisu:

"DRONTECH" to integralny system bezpieczeństwa
przemysłowego, który umożliwi identyfikację, ochronę,
wykrywanie, reagowanie i odzyskiwanie środowiska
przemysłowego z zagrożeń terrorystycznych".

• Nie używać ogólnych stwierdzeń i opisów bez szczegółów,
takich jak:

"Rozwiązanie jest najlepsze na świecie i nie ma konkurencji".

• W Akceleratorze EIC nie należy skupiać się tylko na
funkcjonalności i korzyściach dla użytkowników - może to
oznaczać, że prototyp nie istnieje.



Grafika

18.12.2023 8



Best practices in the goal description

• Jasny opis celów projektu i technologii
• Cele techniczne
• SMART (Specific, Measurable, Achivable, Relevant, Time-oriented - konkretny, mierzalny, osiągalny, istotny, 

zorientowany na czas)
• M - w liczbach

PRZYKŁAD:
• Cel 
• 1.1Nazwa celu (mierzalny)
• 1-2 zdaniowy opis (metodologia, narzędzia, punkt odniesienia)
• Kluczowe wskaźniki efektywności (wartość docelowa w liczbach)
• Ryzyko i plan awaryjny



Spójność

✓ Cele projektu 

✓ Wyniki projektu (results, Deliverables)

✓ KPIs - Kluczowe wskaźniki efektywności 

✓ Pakiety zadań (WPs)

✓Ryzyka projektowe i techniczne
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Prezentacja ZESPOŁU i planu współpracy
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✓ Szczegółowy opis współpracy naukowej, organizacyjnej i finansowej w ramach projektu  
✓ Plan i kalendarz działań 
✓ Opis długoterminowej strategii w obszarze naukowym, organizacyjnym i finansowym projektu 
✓ Zarządzanie innowacjami - patenty, technologiczne know-how i rynek  
✓ Rzetelne przedstawienie sposobu wykorzystania wyników projektu  
✓ Starannie dobrane konsorcjum (koordynator, partnerzy) - zaangażowanie i rola każdego z partnerów
✓ Ciało doradcze w projekcie (Advisory Board0
✓ Równowaga płci



Potencjał europejski czy globalny?
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https://www.horizon-eu.eu/



Analiza konkurencji
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✓ Cechy do porównania
✓ Cechy unikatowe

Użytkownicy/klienci

Model biznesowy

Cena

Promocja

Projekt

Badania

Strategie

Korzyści

https://pacelab.co/competitor-analysis-to-boost-google-rankings-fast/



Canvas Business Model
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https://railsware.com/blog/business-model-canvas/



Risk Management as a standard

Title Description Category Priority Risk
Strategy

Mitigation action

Lost of 
some key co
mpetences in
the project.

Cause - Partners can move
to other projects, change the
business strategy, went on sick
leave or leave the company.
Risk - Partners leaving the
project, key personnel not available.
Effect - delay of design
or integration process.

PM Medium Accept 1. Key Personnel in each partners of
consortium must have their Deputies to
substitute particular person
2. New employees have to be hired
with comparable competencies in case
not substitution inside consortium
3. Outsourcing

• RYZYKO/SZANSE 
• Najczęstsze kategorie ryzyka w projektach: 
• Zarządzanie projektem (PM), Organizacyjne (O), Techniczne (T). 
• Identyfikacja ryzyka: Przyczyna, Ryzyko, Skutki 
• Priorytet: wysoki, średni, niski, marginalny 
• Strategie zarządzania ryzykiem: przenoszenie, unikanie, akceptacja, minimalizacja 
• Działania łagodzące: działania wykraczające poza zaplanowane w projekcie
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0 — The proposal fails to address the criterion or cannot be assessed due to missing or incomplete information.
1 — Poor. The criterion is inadequately addressed, or there are serious inherent weaknesses.
2 — Fair. The proposal broadly addresses the criterion, but there are significant weaknesses.
3 — Good. The proposal addresses the criterion well, but a number of shortcomings are present.
4 — Very Good. The proposal addresses the criterion very well, but a small number of shortcomings are present.
5 — Excellent. The proposal successfully addresses all relevant aspects of the criterion. Any shortcomings are minor.

Scoring

Thresholds in RIA/IA scheme:

0 – 5 per criterion

Positive: Excellence 3/5 Impact 3/5 Implementation 3/5

Overall 10/15
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Trick & Tips

✓ Zacznij od ELEVATOR PITCH

✓ Nie odpowiadaj na pytania - opisz sekcje

✓ Oddziel każdą sekcję

✓ Podkreśl najważniejsze informacje 

✓ Utwórz listę akronimów

✓ Dodaj linki do źródeł w tekście

✓ Nie używaj jaskrawych kolorów

✓ Trzymaj się limitu stron - nie czytamy dalej.

✓SPÓJNOŚĆ
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